
商務及經濟發展局局長就支援海洋公園撥款方案建議會見傳媒開場發言（只有中

文） 
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  商務及經濟發展局局長邱騰華今日（五月二十一日）就支援海洋公園的撥款

方案建議會見傳媒，以下是邱騰華的開場發言： 
  
  今日想和大家分享的信息是，就海洋公園向財委會（立法會財務委員會）的

撥款申請，鑑於在上星期五及本星期二舉行的兩次（財委會）會議中所吸納的意

見，我們向財委會提交了修訂及補充文件。有關（撥款）申請有兩個重要的目的：

第一是如何在最短時間，尤其在五月份內，能夠獲得財委會的撥款批准，讓海洋

公園可免於在六月份倒閉，因此這筆款項是有需要的，我們亦已在原有的文件中

詳盡解釋為何需要該筆撥款。與此同時，在渡過免於倒閉的一關之後，海洋公園

確實要進行重新定位，要審視將來的發展和經營模式。就此，我們一方面要爭取

時間，另一方面要吸取很多不同的意見。現時我們確實未必能有一個百分百清楚

的藍圖，但過往所做的工作，包括今年年初我們向財委會提交的策略性定位文件，

或在最近兩次會議，加上我們走訪了不同團體、界別和政黨，得到很多有用的意

見。正如議員在會議上所表達，大家關注的除了是協助海洋公園渡過這經濟難關

外，亦希望政府在公園將來的定位上有較清晰的方向，讓他們較有信心在拯救海

洋公園免於倒閉後，公園可以有生機和轉機。 
  
  經過這兩星期與園方商談後，在申請撥款的同時，我覺得在海洋公園的（發

展）方向上，有幾個重點值得在此向公眾及立法會闡明，這些亦是園方所同意的

做法。第一，我們最大的共識是，已成立四十多年的海洋公園，在教育及保育方

面的工作十分出色，獲廣泛認同的聲譽。這是海洋公園最大的資本，是一個有形

與無形的資本。因此，在海洋公園未來的重新定位中，政府將更加確立、鞏固和

利用海洋公園在教育和保育上的優勢。（海洋公園）未來的發展既要保留這個優

質條件，亦要善加利用，使將來的發展方向能夠突出海洋公園在這方面長遠和持

續的優勢，這是第一點。 
  
  第二，海洋公園在過去十多年以主題式、樂園式和機動遊戲作招徠，我們就

這方面聽到不少意見，包括一些政黨的意見，認為海洋公園在未來必須審視這方

面的定位，在這方面不是擴張，反而是要調整。我們交予立法會的文件闡明，會

研究如何讓海洋公園脫離傳統主題公園的發展模式。舉例說，公園現時配置很多

機動遊戲，涉及大量的興建資金和沉重的維修負擔；加上周邊地區不少相類似的

主題公園已投入很多資本興建相類似的設施，因此，海洋公園可研究考慮如何調

整，甚至縮減在這方面的投資，從而減省一些不符合效益的設備和相關開支，將

資源回歸保育和教育工作。即使（海洋公園）有需要保留或發展這一類歷奇式的



景點，亦應與剛才所說的（保育和教育）主題相關，或配合海洋公園固有的自然

景觀、依山傍海的優良條件。總括來說，海洋公園在主題樂園式或機動遊戲的方

向上可能要作出調整。 
 
  第三，海洋公園另外亦有發展潛力，這一點在我們早期做定位策略時已有提

出，而在檢討時亦有很多人提出並有共識，就是如何令現時到海洋公園作短暫逗

留參觀的人，讓他們逗留較長時間，不單止令他們花費（在海洋公園）的時間多

些，亦要願意消費，（令海洋公園）成為消閒度假的地方。在這方面，我們發現

海洋公園連同園外兩家酒店，以及希望在今年內建成並在及後開放的水上樂園，

可作消閒度假式的發展。這亦可充分利用海洋公園本身的地理環境。剛才提及依

山傍水的海岸線和非常優美的環境，加上連接其他周邊地區，無論是自然景觀、

人文歷史、傳統文化的景點，可增加和擴展入場人士的消閒活動。所以除了園內

的發展，即海洋公園本身的地方外，如何利用公園附近的地方，例如深灣一帶的

（深灣）遊艇會、現在暫時停業的珍寶海鮮舫、整個香港仔避風塘、傳統漁村，

以至另一邊香港最知名的數個港灣——深水灣、淺水灣和赤柱等，與地區發展結

合。 
  
  這三個方面是我們原先計劃中和聽取很多議員的意見後，以及在繼續開展重

新定位工作時，得到廣泛共識，並值得深入研究的地方。我們會就這重新定位的

構思，進一步檢視和調整海洋公園的營運模式、職能和法律框架，使其營運能更

有彈性，並會以此模式，採取開源節流的方法，一方面避免財政負擔的加大，以

及避免它要長期不斷依賴政府撥款；另一方面為其注入新經濟動力，使它可以在

其固有（優勢）或新定位方向繼續其工作。 
 
  簡單來說，若要朝這數個方向，至少要在五方面進行額外工作。 
 
  第一是要審視其財政資金的來源，因為如單靠門票收入，或單靠借貸得來的

資金，似乎對其有很多局限，因此我們會對海洋公園本身的資金、財務安排作出

審視，按照剛才所提及的定位和發展策略來進行。 
    
  第二是營運模式，現時海洋公園公司的營運模式是採取全個公園一致性直接

管理，一張門票可玩八十多九十個活動（遊戲項目），但這經營模式日後可否按

我剛才所說的方向，例如與周邊地區合作，作園內園外的發展模式，其實它有空

間和彈性，營運未必要全部自己做，有沒有地方可以外判形式與其他人合作，有

沒有空間舉辦一些個別獨立的活動而可分開收費，以紓緩門票壓力。這些都是在

營運模式上因應剛才所說的定位可以繼續探討的。 
  
  第三是法律框架。無論我剛才所說的資金來源或營運模式，都受制於現時《海



洋公園公司條例》賦予公園的權責，但如要達到我剛才提出的改變，條例上可能

要作出修訂，亦包括有否其他方式令其財務安排、集資、發展等方面有更大彈性。 
  
  第四是土地運用。雖然現時海洋公園有土地的使用權，但所有土地用途均有

局限性，只可用於非牟利海洋館及公園及其他輔助用途，即是清楚指明只可用於

這些方面。如果隨着在營運、資金或其他發展上有改變，在土地運用，以至在城

市規劃上要作出甚麼改變，我們會透過跨部門聯絡進行這工作。 
  
  最後是地區發展，要與南區，以至全港其他旅遊景點互相合作，這有助海洋

公園擴展其服務和合作模式，因為南區，尤其是黃竹坑是一個轉變中的社區，由

以往的工廠區變成一個較為新興的地方，甚至有一些辦公室和創意產業（的公司），

區內亦有很多本地旅遊的條件，如何合作是我們另一個重點發展的方向。 
  
  整體而言，這三大重訂的發展定位，以及五個調整、更新發展模式的改變都

是我們爭取立法會撥款的同時要開展的工作。我們會一方面遊說政黨支持，另一

方面跨部門一起進行工作，後者的工作已開始。 
  
  我們亦聽到有議員提及，在現時財政緊絀的情況下要動用這麼大的資本，政

府可否減省原有計劃中約一千三百萬元成立檢討小組，透過跨部門，以及與政府

以外人士合作做這工作。我們與其他部門商量時發覺可以利用現有方法，調撥現

有資源來做，所以我們會建議在立法會文件剔除這一千三百萬元的撥款要求，讓

大家可免卻這方面的擔憂。 
  
  這就是我們明天在財委會會議上提交的改變（計劃），我們仍希望爭取在最

短的時間，在本月獲得撥款，免卻公園面對要關閉的危機，亦希望能保住二千個

工作崗位，很多員工的飯碗，以及海洋公園來之不易的成績，並希望能保護七千

五百隻非常珍貴的動物，現時因為種種不明朗的因素和擔憂令牠們處於命懸一線

的危機。這些就是我們希望藉此機會向大家作補充和交代的工作。 
  
完 
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