
 

 

立法會經濟發展事務委員會  

 

海洋公園的擬議未來路向  

2021 年 1 月 25 日會議跟進事項  

 

目的  

  

因應立法會經濟發展事務委員會 2 021 年 1 月 2 5 日的會

議的討論，按委員要求，本文件進一步闡述有關推展海洋公園未

來策略的落實時間表，海洋公園未來的入場人次的估算和財務狀

況，以及建議的財務安排將如何協助海洋公園公司應對 20 19 冠

狀病毒病疫情所帶來的不明朗因素。  

 

落實時間表  

 

2 .  若政府建議的財務安排獲立法會財務委員會 (財委會 )批

准，我們預計水上樂園將會在今年夏季正式開幕，為巿民大眾提

供一個設有 27 項室內及戶外水上遊樂設施的全天候消閒好去

處。  

 

3 .  至於山下園區提供總樓面面積約 4 2  0 00 平方米的零售 /

餐飲 /消閒區，初步預計海洋公園公司將會在 20 21 - 22 至 20 22 - 23

財政年度 1進行和完成招標工作，並預計公園於 20 22 - 23 財政年度

先收取相關的前期款項。視乎私人投資者的計劃，預計零售 /餐飲

/消閒區可於 20 26 - 27 財政年度開始營運，公園開始收取有關租

金 /收益分帳。  

 

4 .  海洋公園公司亦會在 20 21 - 22 至 2 022 - 2 3 財政年度為歷

險主題區進行招標，預計該區同樣會在 20 26 - 27 財政年度投入服

務，公園開始收取有關租金 /收益分帳。  

 

5 .  收費方面，海洋公園公司預計會在 20 2 3- 24 財政年度引

入設施或特定區域按次收費的安排。  

 

 

 

                                                 
1 這 裏 的「 財政年 度 」是指海洋 公園公 司的 財 政年度，由每 年 7 月 1 日 開

始 。 其他 「年度 」 是 指政府的 財政年 度， 由 每年 4 月 1 日開始 。  
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入場人次的估算和財務狀況  

 

6 .  在 估算 海洋 公園 的 入場人次 和 海洋 公園 公司 的財務狀

況時，我們採取了審慎的假設。因此，我們認為海洋公園在中長

期能夠達到自負盈虧的結論，是有穩妥的基礎支持。  

 

7 .  本地入場人次方面，目前預計，未計及水上樂園，海洋

公園本地入場人次在 2 02 1 -2 2 財政年度只有 1 90 萬，較 2 01 4 -1 5

至 2 01 8- 19 五個財政年度間的每年平均本地入場人次 2 20 萬為

低。即使預計本地入場人次到了 2 02 6- 27 財政年度達到約 2 60  萬，

有關數字仍只是與 2 01 8- 19 財政年度錄到的最高本地入場人次

2 6 0 萬相若。可見預算相當審慎，充分考慮未來疫情反覆可能對

入場人次有所影響。  

 

8 .  而就外地訪客方面，根據國際航空運輸協會、經濟學人

智庫，以及世界旅遊組織的預測，環球旅遊業預計將於 20 23 年

或 20 24 年才可回復至疫情前的水平。而我們現時就外地訪客的

推算較這些預測更為審慎。我們假設由於疫情緣故， 202 1 -22 財

政年度幾乎沒有任何外地訪客，而在 2 02 2- 23 財政年度和 2 02 3-

2 4 財政年度亦估計分別只有 40 萬和 90 萬外地訪客入園。長遠

來說，基於前述以審慎的態度來估算海洋公園未來的財政，預計

外地訪客入場人次也只有 17 0 萬至 1 80 萬，遠較 2 01 4 -1 5 至 20 18 -

1 9 五個財政年度間的每年平均外地訪客人次 39 2 萬為低。  

 

9 .  除了審慎估算未來的入場人次外，我們亦以同樣審慎的

態度來評估改變營運模式對入場人次的影響。雖然山下園區的零

售 /餐飲 /消閒區在 2 0 26 -2 7 財政年度啟用後相信會有助增加前往

山上園區的人流，基於前述以審慎的態度來估算海洋公園未來的

財政，未計及水上樂園，我們估計屆時將有 42 0 萬至 44 0 萬的入

場人次，仍較 20 14 - 1 5 至 2 01 8 -1 9 五個財政年度間的每年平均入

場人次 61 0 萬為低。海洋公園整體 (包括水上樂園 )入場人次的預

測載於附件。  

 

1 0 .  收入方面，基於上述入場人次的估算，未計及水上樂園，

我們預計海洋公園公司在 2 02 1- 22 財政年度的收入將較 2 01 4- 15

至 2 01 8 -1 9 五個財政年度間的每年平均收入 (即約 1 7 億 2 ,4 70 萬

元 )下跌超過一半，其後隨著入場人次回升，外地訪客增加，以及

新收費模式和新的景點啟用，收入到 2 0 26 -2 7 財政年度才預計超

過 20 14 - 15 至 2 01 8- 1 9 財政年度的平均數。  
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1 1 .  人均消費方面，基於前述以審慎的態度來估算海洋公園

未來的財政，我們預計 20 21 - 22 財政年度較 20 14 - 15 至 20 18 - 19

五個財政年度間的每年平均數 (即約 28 0 元 )為低。其後逐步因經

濟復甦和落實按次收費安排等而有所增加。由於海洋公園公司的

預計收入包含預計日後零售 /餐飲 /消閒區的前期款項以及該區和

歷險主題區的租金 /收益分帳，公開有關數字將可能影響它外判

部分園區的招標工作，為免影響有關招標工作的完整性，政府未

能披露有關收入估算的商業敏感資料。  

 

1 2 .  在支出方面，未計及水上樂園，預計經海洋公園公司持

續努力壓縮成本後，在 20 21 -2 2 和 202 2 -2 3 財政年度營運公園一

年的開銷 (包括營運和資本開支 )分別為 13 億 4 , 350 萬及 14 億

3 , 440 萬，較 20 14 - 1 5 至 2 01 8- 19 五個財政年度間的每年平均開

銷 1 5 億 6 ,0 1 0 萬 (未計及興建水上樂園的資本開支 )為低。上述的

預測還未反映日後當公園外判開發健康主題區時，淘汰及清拆老

舊的設施後而為公園節省的開支，可見推算是相當審慎。無論如

何，未來公司會繼續節流，繼續嚴格控制開支。  

 

1 3 .  水上樂園方面，由 20 21 - 22 財政年度啟用至 20 30 - 31 財

政年度，估計每年本地入場人次約 10 0 萬左右。外地訪客方面，

估計往後最多每年有約 30 萬人次，這亦是較審慎的推算。預計

水上樂園營運基本上可達至自負盈虧。  

 

財務安排緩衝疫情影響  

 

1 4 .  我們建議的財務安排為海洋公園公司提供所需緩衝，以

助公園應對 2019冠狀病毒病疫情所帶來和尚可能持續一段時間

的影響，包括重覆閉園和因應社交距離措施而縮減接待容量。如

我 們 提 交 予 經 濟 發 展 事 務 委 員 會 CB( 4 ) 38 7 / 20 -2 1 (0 1)號 文 件 所

載，建議為海洋公園公司提供的 16億 6 , 40 0萬元非經常撥款是以

海洋公園 (包括水上樂園 )營運一年的開銷 (包括營運和資本開支 )

來估算，分項如下—  

 

 百萬元  

( a )  海洋公園 (除水上樂園外 )營運開支  1 , 14 6  

( b )  水上樂園營運開支  2 8 4  

( c )  海洋公園 (除水上樂園外 )資本開支  2 0 4  

( d )  水上樂園資本開支  3 0  

總計  1 , 66 4  
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1 5 .  由於撥款是以一年開銷估算，換言之，即使海洋公園因

疫情而持續閉園，水上樂園亦因而延後開幕，海洋公園公司仍然

能夠維持營運最少一年至 20 22年 6月底。然而，隨着安全有效的

2 0 19冠狀病毒病疫苗面世，全球各地開展接種工作，加上本港疫

情相信亦將逐步受控，我們認為公園持續閉園的機會相對較小，

因此建議的非經常撥款應足以協助海洋公園公司緩衝最少未來

一年疫情帶來的不明朗因素。  

 

1 6 .  當然在疫情過後的復甦期內仍有很多未知之數，因此除

了上述非經常撥款，我們建議從 20 22- 2 3 年度起向海洋公園公司

提供為期四年每年 2 億 8 , 00 0 萬元的有時限補助，或在剛過去的

財政年度有關開支的水平，以較低者為準，支持它推展在未來策

略下的保育和教育措施，確保海洋公園公司有足夠資源進行有關

工作，並有穩健的財政狀況。  

 

1 7 .  我們預計，若能重組政府貸款，配合上述的非經常撥款

和有時限補助，海洋公園公司將從 20 2 1- 2 2 財政年度起一直錄得

現金結餘，並在 202 4 -2 5 財政年度將開始錄得經營盈餘和淨現金

流入，海洋公園公司應可以在不需依賴政府進一步的財政支持

下，長遠達致自負盈虧。  

 

徵詢意見  

 

1 8 .  請委員備悉本文件載述的補充資料。  

 

1 9 .  由於目前經財委會批准的財務安排 (見 FCR (2 02 0 - 21 ) 15 )  

下為海洋公園公司提供的撥款只會資助其營運至今年 6 月底，而

海洋公園公司亦需要為水上樂園於今年夏季開幕 盡快展開籌備

工作，包括招聘並訓練 40 0 多名員工，我們希望經濟發展事務委

員會能盡快恢復進行討論，並支持把 C B(4 ) 38 7 /2 0 -2 1( 0 1 )號文件

所載的非經常撥款及重組政府貸款建議提交予立法會財務委員

會審批。  

 

 

 

商務及經濟發展局  

旅遊事務署  

2 0 21 年 1 月  



 

附件 

海洋公園整體(包括水上樂園)入場人次 

 




