
立法会十一题：香港迪士尼乐园裁员 
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  以下是今日（六月八日）在立法会会议上姚思荣议员的提问和商务及经济发

展局局长苏锦梁的书面答覆∶ 
 
问题： 
 
  在一九九九年，政府与华特迪士尼公司（迪士尼公司）成立一间合营公司－

－香港国际主题乐园有限公司，以兴建和营办香港迪士尼乐园（香港迪士尼）。

香港迪士尼於本年四月裁员，属二○○五年开业以来首次，因此引起公众关注。

据悉被裁人数接近一百，而裁员原因与香港迪士尼的业绩欠佳有关。根据政府於

一九九九年的评估，香港迪士尼会在四十年间为香港带来一千四百八十亿元的净

经济收益，在启用的第一年会直接及间接创造约一万八千四百个就业机会，并在

二十年内增加至三万五千八百个。然而，在二○一五至二○一六财政年度，香港

迪士尼的全职及兼职雇员人数分别只有约五千三百及二千五百，与上述评估落差

甚大。有市民指出，香港迪士尼是政府主导和投资兴建的项目，目的是带动经济

发展及创造就业，有别於其他的旅游项目，而裁员行动显示迪士尼公司在香港市

场的发展路向已发生变化。就此，政府可否告知本会： 
 
（一）事前是否知悉裁员行动；若知悉，政府对裁员的取态为何；若否，政府作

为合营公司大股东（占百分之五十二的股权），有否了解事前未获通知裁员的原

因； 
 
（二）有否评估裁员行动是否反映迪士尼公司有意缩减在香港迪士尼的投资，以

及该公司有否打算搁置规划中的香港迪士尼第二期发展计划；及 
 
（三）鉴於上海迪士尼乐园将於本月十六日开幕，而据报内地掀起了一股购票热

潮，反观香港迪士尼已有十年历史，而且面积较细，政府是否知悉香港迪士尼有

何措施应对上海迪士尼乐园带来的挑战，以及有何长远发展计划，以保持竞争力

及吸引力？ 
 
答覆： 
 
主席： 
 
  香港迪士尼乐园度假区（乐园）是一项重要旅游基建，为推动香港旅游业发

展担当重要角色。乐园自二○○五年开幕以来为香港带来庞大经济效益，乐园营

运首十年合共为本港经济带来七百四十四亿元增加值（以二○一三年价格计算），



相等於本地生产总值百分之零点三八。同期间直接及间接创造的就业机会达十九

万五千五百个（以人工作年计算），为前线工人和香港旅游业界创造不少职位。 
 
  就问题的三个部分，现回覆如下： 
 
（一）乐园的日常管理和营运（包括人事安排）由香港迪士尼乐园管理有限公司

（管理公司）负责。管理公司有责任因应业务状况及营运需要作出应对措施，该

等措施的具体细节由管理公司决定。 
 
  就着此等措施，包括今年四月的解雇员工计划，管理公司有告知政府，并表

示采取这些措施会在提升乐园的营运效率及成本效益的同时，一如以往首要保持

访客游乐体验的质素。 
 
（二）及（三）上海迪士尼乐园即将在本月开幕，它的特色及定位均与香港迪士

尼乐园有所不同。两个乐园位处中国不同地区，目标客源并不相同。上海迪士尼

乐园主要对象是内地市民，而香港迪士尼乐园的客源则来自不同地方，包括东南

亚、国际，以及本地和华南地区的宾客。上海迪士尼乐园主调是中国特色，而香

港迪士尼乐园则较国际化，并有十年的营运经验及高质素的服务水平。此外，两

个乐园各自也有独特设施和娱乐项目。 
 
  面对区内越趋激烈的竞争，香港迪士尼乐园会继续发展创新和独特的元素。

乐园一直有紧贴市场趋势及潮流，包括充分利用新推出的迪士尼电影热潮，灵活

和及时地在乐园内推出时令性的娱乐项目及体验，配合主题性的餐饮及商品，提

高乐园的吸引力，并带动更多宾客首次及再次到访。在二○一五年暑假期间，乐

园承接大受欢迎的《魔雪奇缘》及《玩转脑朋友》电影的热潮，於园内分别设立

「魔雪奇缘冰雪小镇」及「脑海总部控制中心」，这些项目均大受访客欢迎。乐

园会在今年六月十一日起推出名为「星球大战：入侵明日世界」的娱乐项目，为

访客带来一系列以电影《星球大战》为主题的体验。 
 
  此外，以漫威人物「铁甲奇侠」为主题的新园区，将於今年年底启用。以探

索冒险为主题的第三间酒店将於明年落成，是区内少有临海而建的迪士尼主题度

假式酒店。 
 
  乐园的进一步发展是合营公司双方股东，即特区政府与华特迪士尼公司的共

同愿景，双方正就乐园的未来整体发展进行商讨。双方股东正小心考虑各相关因

素，以订出切合乐园中长期发展的方案。由於商讨正在进行当中，现阶段未有进

一步资料可透露。 
 



  乐园是本港重要的旅游设施，政府作为乐园的主要股东会继续监察乐园的发

展及业务表现，并继续推动扩建工程，以增加乐园的吸引力。 

完 
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